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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.04.2019
- 31.03.2020 for Deloitte Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2020 samt af resultatet af koncernens og fon-

dens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 01.04.2019 - 31.03.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kgbenhavn, den 26.06.2020

formand

Henrik Vedel - Mette Behrmar;n Lamp
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Deloitte Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Deloitte Fonden for regnskabsdret 01.04.2019 -
31.03.2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sével koncernen som fonden samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2020 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.04.2019 - 31.03.2020 i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og fondens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pé& anden m&de synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26.06.2020

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Philip Heick-Poulsen, mne34280
statsautoriseret revisor
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2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

thkr. t.kr. t.kr, t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomseetning 52.999 69.254 68.724 67.314 65.621
Bruttoresultat 49.042 67.817 67.917 65.942 63.476
Dagsveerdireguleringer 27.588 (6.054) 108.709 52.580 160.764
Driftsresultat 48.092 67.071 66.692 64.410 62.246
Resultat af finansielle poster (8.329) (105.608) (18.832) 10.837 28.641
Arets resultat (9.152) 9.024 100.826 64.509 140.408
Samlede aktiver 431.244 1.658.408 1.766.833 1.683.227 1.678.695
g;‘l’;i;s:&?fgri miakeriee 1.812 1.149 678 0 0
Egenkapital 329.997 354.149 360.119 273.993 224,484
Nettorentebzerende gaeld (14.421) 672.965 698.673 717.412 687.854
Nagletal
Finansiel gearing 0,0 1,9 1,9 2,6 3,1
Soliditetsgrad (%) 76,8 21,6 20,4 16,3 13,4
Bruttomargin (%) 92,5 97,2 103,2 98,0 96,7
Nettomargin fgr
dagsveerdireguleringer (%) (51,6) 20,0 23,3 17,7 23,1

Sammenligningstallene for 4-5. sammenligningsar er ikke direkte sammenlignelige, som falge af at koncernen har zendret regnskabspraksis vedrg-
rende maling af renteswap fra indregning under dagsveerdireguleringer i resultatopgarelsen til finansielle poster. £ndringen har ikke nogen belgbs-

maessig indvirkning p8 8rets resultat, balancesummen eller egenkapitalen.

Nettorentebaerende gzeld er defineret som rentebarende forpligtelser, fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodeha-

vende selskabsskat.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings gaeldende Anbefalinger & Nggletal, bortset fra at
nettomargin beregnes excl. Dagsvaardireguleringer og skatteveerdien af disse.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Finansiel gearing Nettorentebzerende ozld Fondens finansielle gearing
Egenkapital

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Fondens finansielle styrke

Samlede aktiver

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Fondens driftsmaessige gearing
Nettoomseetning

Nettomargin for dagsveaerdireguleringer

(%) (Arets resultat - dagsvaerdirea, efter skat) x 100 Fondens driftsmaessige rentabilitet

Nettoomsaetning
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Deloitte Fondens og koncernens erhvervsmaessige hovedaktivitet bestar i at eje og udleje ejendomme i Dan-
mark til Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Lejeméalene fungerer som domicilejendomme for
Deloitte.

Formal

Fondens primeaere formal er at bidrage til bevarelse af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som
en selvstaendig uafhangig revisionsvirksomhed af hgj faglig standard. For at dygtige og indsigtsfulde per-
sonligheder til stadighed skal kunne knyttes til revisionsvirksomheden og bevares for denne, hvilket anses
for en hovedbetingelse for opndelsen af fondens formal, skal fonden, hvor omstandighederne tilsiger det,
kunne yde stgtte til sikring af skonomisk tilfredsstillende arbejdsvilkdr for de personer, der er knyttet til
virksomheden, herunder betryggelse af deres alderdom. I tilslutning hertil skal der af fondens midler kunne
ydes bidrag til personalets faglige uddannelse. Stgtte i henhold til foranstaende bestemmelser kan ydes som
gave eller 1&n.

Fondens sekundzere formal er at foretage uddelinger som stgtte til videnskabelig forskning, specielt omkring
den erhvervsmaessige uddannelse inden for fagomrdderne gkonomi og revision, uddelinger til kunst ydet i
form af keb af kunstvaerker og uddelinger til nationale aimenvelggrende eller p§ anden méade almennyttige
formal efter bestyrelsens skgn.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets driftsresultat blev p& niveau med sidste &r og udger i alt 48.092 t.kr, hvilket er som forventet. Arets
resultat for dagsvaerdireguleringer af investeringsejendomme og skat blev et overskud p& 39.763 t.kr mod
et underskud pa 38.537 t.kr. sidste ar.

Resultatet af den ordingere drift, det vil sige resultatet uden dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme
og finansielle forpligtelser, samt andre driftsindtaegter og —omkostninger, anses for tilfredsstillende og som
forventet ved regnskabsarets begyndelse.

Fonden har i regnskabsaret indfriet samtlige renteswaps. Arets dagsveerdireguleringer af renteswaps, ind-
regnet under finansielle omkostninger, udggr 58.737 t.kr. mod en finansiel udgift pd 56.205 t.kr. sidste ar.
Arets dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme udggr 27.588 t.kr. mod 50.151 t.kr. sidste ar. Dags-
veerdireguleringer af ejendomme og finansielle forpligtelser udggr netto fgr skat et underskud pa 31.149
t.kr.mod et nettounderskud pa 6.054 t.kr. sidste &r

Arets resultat blev herefter et underskud pa 9.152 t.kr. mod et overskud p& 9.024 t.kr. sidste ar.

Arets resultat er veesentligt pdvirket af dagsvaerdireguleringer af koncernens investeringsejendomme samt
salg af aktierne i Deloitte Huset A/S. Dagsvaerdireguleringerne er pavirket af stadigt lavere afkastkrav i det
generelle marked, som afspejles i stigende vurderinger af fondens investeringsejendomme. Derudover er
dagsvzerdien af koncernens investeringsejendomme ogsa praeget af, at ejendommene har driftet bedre end
de fastlagte budgetter. Budgetforudsaetningerne afspejler denne forbedrede drift, hvilket positivt pavirker
dagsveerdien af investeringsejendommene.
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Der er i 2019/20 foretaget uddelinger for 15.000 t.kr. som er uddelt til fondens primaere formal.
Den regnskabsmeaessige egenkapital udger pr. 31.03.2020 329.997 t.kr. mod 354.149 t.kr. pr. 31.03.20109.

Fonden har med datterselskaber leveret uafbrudte positive resultater pa driften og forventningen er, at
dette fortsaetter i kraft af en meget solid lejer i fondens ejendomme.

Forventet udvikling
I det kommende ar forventes et mindre men positivt resultat fgr skat og dagsvaerdireguleringer.

Redeggrelse for fondsledelse

Fonden har valgt at fglge alle anbefalingerne fra komiteen for god fondsledelse, bortset fra anbefalingen
om oplysninger om fordelingen af honorar til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og anbefalingen om be-
styrelsessammenfald mellem fonden og dets datterselskaber. Dette medfgrer at

1.1. Bestyrelsen har vedtaget retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant
opdateret information om fondens forhold.

2.1.1 Bestyrelsen tager med henblik p3 at sikre fondens virke i overensstemmelse med fondens formal
og interesser mindst en gang &rligt stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedtaegten.

2.2.1 Det er besluttet, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik p& at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre serlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, skal der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.

2.3.1 Bestyrelsen vurderer og fastlaegger Igbende, hvilke kompetencer bestyrelsen skal r&de over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Bestyrelsen har, med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten, sikret en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer un-
der hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, og ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.
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2.3.4 Bestyrelsen udggres af fglgende personer:

Peter Hald Appel, advokat, 58 ar, partner i Gorrissen og Federspiel. Indtradt i bestyrelsen 29.3.2020.
Advokat med specialer i Shipping, offshore og transport

Bestyrelsesformand for: Clipper Group A/S, Fayard Holding ApS og Deloitte Huset Holding A/S under
Deloitte Fonden.

Bestyrelsesmedlem i: BIMCO Informatique A/S, Maritime Law Association, Norchem A/S, Maritime De-
velopment Center, A/S United Shipping & trading Company, Uni-Chartering A/S, Bunker Holding A/S,
SDK A/S og United Tankers A/S

Tomas Haagen, advokat, 53 ar, leder af Novo Nordisk A/S juridiske afdeling, indtr&dt i bestyrelsen
23.6.2011 og genvalgtfor 4 &r i 2016. Tomas Haagen er udtrddt af Fondens bestyrelse den 29. marts
2020. _

Advokat med specialer i M&A, erhvervsret, selskabsret og fondsret. Ledelses- og bestyrelseserfaring
Bestyrelsesformand for: Holm Kommunikation A/S, Grosserer Vilhelm Albertsens Fond, samt Deloitte
Huset Holding A/S under Deloitte Fonden.

Bestyrelsesmedlem i Fonden af 4. december 2001, Novo Nordisk Pharma Operations A/S, Novo Nordisk
Pharmaceuticals A/S, Novo Nordisk GSC Holding A/S, Novo Nordisk Invest 2 A/S, Novo Nordisk Invest 3
A/S, Novo Nordisk Invest 4 A/S, Novo Nordisk Region Europe A/S, Novo Nordisk Region Europe
Pharmaceuticals A/S, Novo Nordisk Region AAMEO and LATAM A/S, Novo Nordisk Region Japan & Korea
A/S og Novo Nordisk Region China A/S.

Peter Preis, advokat (H), 76 &r, indtr8dt i bestyrelsen 6.12.2012, i 2018 genvalgt for 2 ar.
Advokat med specialer i M&A, erhvervsret, selskabsret og fondsret. Ledelses- og bestyrelseserfaring
Bestyrelsesformand for: Bygma Gruppen A/S og Bygma A/S .

Bestyrelsesnaestformand i: Deloitte Huset Holding A/S under Deloitte Fonden.

Bestyrelsesmedlem i: Kirsten og Mogens Peterssons Familiefond.

Jesper Jgrgensen, statsautoriseret revisor, 62 &r, indtradt i bestyrelsen 24.10.2017.
Partner med specialer i ejendomme og fodboldgkonomi.

Bestyrelsesmedlem i Deloitte Huset Holding A/S under Deloitte Fonden.

Henrik Vedel, statsautoriseret revisor, 58 ar, indtradt i bestyrelsen 24.10.2017.
Partner med speciale i stgrre industrivirksomheder.

Bestyrelsesmedlem i Deloitte Huset Holding A/S under Deloitte Fonden.

Sgren Lassen, statsautoriseret revisor, 54 ar, indtr8dt i bestyrelsen den 12.6.2008, genvalgt i 2016 for
4 3r.

Director med speciale i produktions- og servicevirksomheder og ejerdrevne virksomheder.
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Bestyrelsesmedlem i Deloitte Huset Holding A/S under Deloitte Fonden.

Mette Behrmann Lamp, cand.merc.aud., 40 &r, indtr8dt i bestyrelsen 20.6.2012, genvalgt i 2016 for
4 3r.

Senior manager med speciale i personskat og global mobility.

Bestyrelsesmedlem i Deloitte Huset Holding A/S under Deloitte Fonden.

2.3.5 Trods anbefalingerne er der bestyrelsessammenfald mellem Fonden og Deloitte Huset Holding A/S,
da der er fuldsteendigt sammenfald mellem driftsaktiviteterne i de 2 enheder

2.4.1 En passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige af fonden.
2.5.1 Bestyrelsens medlemmer udpeges for en periode pa fire ar, med mulighed for genvalg én gang.

2.5.2 Der er for medlemmerne af bestyrelsen fastsat en aldersgraense pa 70 ar. Der er givet dispensation
herfor i implementeringsfasen frem 31.12.2020.

2.6.1 Bestyrelsen fastlaagger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Bestyrelsen evaluerer én gang arligt direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3.1 Medlemmer af bestyrelsen og direktionen aflgnnes med et fast vederlag. Vederlaget sgges at afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.2 Der gives i arsregnskabet oplysning om det samlede vederlag, som bestyrelsen og direktionen mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere oplyses om even-
tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dat-
tervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens bestyrelse har haft og vil til stadighed have betydelig fokus pa at stgtte de enkelte Deloitte- med-
arbejderes faglige og personlige udvikling. Forudsaetningen for at fastholde de mest talentfulde personer til
Deloitte og dermed sikre Deloittes bevarelse er at skabe rammer, hvor den enkelte fgler, at talentet konstant
bliver udfordret, udviklet og udfoldet b&de praktisk og teoretisk.

I praksis modtager Fonden en ansggning fra Deloitte med angivelse af afholdte omkostninger til understgt-
telse af udstationerede medarbejdere, eventuelle ph.d studerende, undervisningsforlgb internt og eksternt

og tilsvarende omkostninger afholdt til videreudvikling af Deloittes medarbejdere. Fonden stetter ikke kurser,
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Ledelsesberetning

hvor der undervises i specifikke Deloitte vaerktgjer eller metoder, eller undervisning af partnere i Deloitte og
sikrer, at der ikke er omkostninger hertil i ansggningen. Fonden stgtter ikke direkte ansggninger, da der skal
ske en forretningsmaessig prioritering af de projekter, der skal nyde fremme. P@ dette grundlag vurderer

bestyrelsen &rligt, om der kan gives bidrag til delvis daekning.

Fonden har gennem sine uddelinger til de Deloitte medarbejdere, der senere skifter til andre virksomheder,
til en vis grad understgttet sit sekundzere formal, men bestyrelsen vurderer ikke at have en uddelingskapa-

citet, der i dag muligggr anden form for uddelinger.

Deloitte Fonden har kgbt kunst og givet bidrag til kunstindkgb til Deloittes kontorer for herigennem at un-
derstgtte et inspirerende miljg for de samme personer, som man primaert har fokus pa. Det vil fortsat veere
et fokusomrade.

Bestyrelsen vil Isbende vurdere, om Fondens gkonomi tillader uddeling til almenvelggrende formal.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019/20

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 52.999 69.254
Andre driftsindteegter 4 0
Andre eksterne omkostninger (4.107) (1.437)
Ejendomsomkostninger 146 0
Bruttoresultat 49.042 67.817
Personaleomkostninger (950) (746)
Driftsresultat 48.092 67.071
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 83.225 0
Andre finansielle indteegter 916 824
Andre finansielle omkostninger (92.470) - (106.432)
Resultat for dagsvaerdireguleringer og skat 39.763 (38.537)
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 27.588 B 50.151
Resultat for skat 67.351 11.614
Skat af 8rets resultat (76.503) (2.590)
Arets resultat (9.152) 9.024
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Koncernens balance pr. 31.03.2020
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Investeringsejendomme 198.200 1.568.800
Materielle anlzegsaktiver 9 198.200 1.568.800
Andre veerdipapirer og kapitalandele 16 16
Andre tilgodehavender 70.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 10 70.016 16
Anlagsaktiver 268.216 1.568.816
Udskudt skat 11 21.564 0
Andre tilgodehavender 36.628 64.785
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 638 0
Periodeafgraeansningsposter 12 150 _ 2.222
Tilgodehavender 58.980 67.007
Likvide beholdninger ,A1q4948_ ‘ 22.585
Omszetningsaktiver 163.028 ~ 89.592
Aktiver 431.244

1.658.408



Deloitte Fonden 14
Koncernens balance pr. 31.03.2020
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 50.700 50.700
Henlagt til uddelinger 30.000 20.000
Overfgrt overskud eller underskud 249.297 283.449
Egenkapital 329.997 354.149
Udskudt skat 11 0 86.204
Hensatte forpligtelser o 86.204
Geeld til realkreditinstitutter 92.207 625.550
Anden geeld 13 7.143 511.924
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 99.350 1.137.474
Bankgeeld 0 70.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 28 300
Skyldig selskabsskat 479 5.344
Anden geeld 15 1.390 4.937
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.897 80.581
Gaeldsforpligtelser ~101.247 1.218.055
Passiver 431.244 1.658.408
Begivenheder efter balancedagen 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Dattervirksomheder 18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019/20

Overfort
Virksom- Henlagt til overskud eller
hedskapital uddelinger underskud Ialt
- t.kr. t.kr. t.kr. - tkr.
Egenkapital 50.700 20.000 283.449 354.149
primo
Ordinaere
uddelinger 0 (15.000) 0 (15.000)
Arets resultat 0 25.000 (34.152) i (9.152)
Egenkapital 50.700 30.000 249.297 329.997
ultimo

Bestyrelsen har besluttet at uddelingsrammen for 2020/21 udggr 30.000 t.kr.
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Koncernens pengestromsopgorelse for 2019/20
2019/20 2018/19

Note t.kr. thkr.
Driftsresultat 48.092 67.071
fEndringer i arbejdskapital 16 (563) 1.906
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 47.529 68.977
Modtagne finansielle indtaegter 916 824
Betalte finansielle omkostninger (33.733) (50.393)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (8.845) (1.679)
Pengestrgmme vedrgrende drift 5.867 17.729
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.812) (1.149)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.400.000 38.000
Kgb af finansielle anlzegsaktiver (70.000) 0
Salg af finansielle anlagsaktiver 0 117.760
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 1.328.188 154.611
Afdrag pa Ian mv. (1.237.592) (159.123)
Udbetalte uddelinger o (15020) ~ (15.000)
Pengestremme vedrgrende finansiering (1.252.592) (174.123)
FEndring i likvider 81.463 (1.783)
Likvider primo 22.585 24.368
Likvider ultimo 104.048

22.585
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 950 742
Andre omkostninger til social sikring 0 4
950 146
Antal ansatte pr. balancedagen 1 1
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
~ t.kr. N t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 950 742
950 742

3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter gevinst ved salg af Deloitte Huset A/S.

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtsegter
Renteindtaagter i gvrigt - 916\ 824
916 824
2019/20 2018/19
_ tkr.  tkr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 28.747 49.879
Dagsveaerdireguleringer 58.737 56.205
Renteudgifter vedragrende betalte acontoskatter 0 15
@vrige finansielle omkostninger 4.986 333
92470 106.432

Dagsveerdireguleringer omfatter veerdireguleringer af koncernens renteswaps.
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Koncernens noter

6. Dagsvardiregulering af investeringsejendomme

I dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme indgar gevinst/tab ved salg af investeringsejendom pa

kr. 0 (regnskabsdret 2018/19 et tab pd i alt 6 mio. kr.).

7. Skat af arets resultat
Aktuel skat
fndring af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere &r

8. Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger

Overfort resultat

9, Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Dagsveardireguleringer primo
Arets dagsveerdireguleringer
Tilbagefarsel ved afgange

Dagsveerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2019/20 2018/19
t.kr. o t.kr.
3.403 5.344

73.161 (2.754)
_{61) 0
- 76.503 2.590

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.
25.000 15.000
(34.152) (5.976)
(9.152) 9.024
Investe-

rings-

ejendomme

t.kr.

813.875

1.812

7_7(617.873)

197.814

754.924
27.588

(782.126)

386

198.200

Koncernens investeringsejendomme bestar af 5 kontorejendomme pa i alt 13.431 m2 beliggende p& Fyn og
i Jylland. Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved

anvendelse af den afkastbaserede model.

Der er anvendt afkastkrav pa 5,98% - 8,67% (veegtet gennemsnit 6,70%), (31.03.2019: 6,25% - 7,75%,

hhv. 6,49%)
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Koncernens noter

Der er usikkerhed forbundet med fastsaettelsen af afkastkravene, idet der p8 de geografiske omréder, hvor
koncernens ejendomme er beliggende, er en meget begraenset omseaettelighed af ejendomme. En forggelse
af afkastkravet med i gennemsnit 0,5 % - point vil reducere den samlede dagsveerdi med ca. 14 mio. kr.

Herudover er anvendt falgende vaesentlige forudszetninger ved dagsvaerdimalingen:
e 4 af fondens 5 ejendomme er 100% udlejet, pd lejekontrakter med lejeperioder pd 1 - 13 &r.
« Fondens ejendomme er vaerdiansat til en gennemsnitlig veerdi pa 14.757 kr. pr. m2 (2017/18: 14.883
kr.) og den gennemsnitlige leje af de udlejede ejendomme udggr 1.048 kr. pr. m2.

Ekstern vurderingsmand har medvirket ved vurderingen af fondens ejendomme.

Andre
vaerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
t.kr. t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver :
Kostpris primo 16 0
Tilgange - 0 70.000
Kostpris ultimo ‘ 16 70.006
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 16 70.000
2019/20 2018/19
_ bkr. t.kr.
11. Udskudt skat _
Materielle anlaagsaktiver (85) (174.165)
Tilgodehavender 0 (459)
Geaeldsforpligtelser (31) 372
Fremfgrbare skattemaessige underskud 16.989 23.692
Andre skattepligtige midlertidige forskelle i.691 64.356
21.564 (86.204)
Beveegelser i dret
Primo 94.725
Indregnet i resultatopggrelsen (73.161)
Ultimo 21.564
Udskudt skat primo sammenszetter sig saledes:
Udskudt skat pr. 01.04.2019 (86.204)
Overdraget ved salg af Deloitte Huset A/S 20. december 2019 180:929

Korrigeret saldo udskudt skat primo 94.725
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Koncernens noter

12. Periodeafgransningsposter

Ejendomsskatter 0 t.kr. (2018/19: 2.087 t.kr.) samt @vrige periodiserede omkostninger for 150 t.kr.

(2018/19: 135 t.kr.)

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.
13. Anden gald 7
Afledte finansielle instrumenter 0 477.808
Andre skyldige omkostninger 7.143 34.116
7.143 511.924

Andre skyldige omkostninger omfatter deposita.

Fonden har den 8. januar 2020 indfriet alle renteswapaftaler med i alt 163 mio. kr. (dagsveerdi pr.

31.03.2019: 140 mio. kr.)

Restgeeld
efter 5 ar
14. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 92.207
Anden geeld 7.143
99.350
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
15. Anden gald
Moms og afgifter 652 2.870
Andre skyldige omkostninger 738 513
1.3%0  3.383
2019/20 2018/19
o tkr.  t.kr.
16. A£ndring i arbejdskapital
/ndring i tilgodehavender 30.229 2.182
Andring i leverandgrgaeld mv. (30.792) ("27‘?3»)
(563) ‘i.sds
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Koncernens noter

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Til sikkerhed for bankmellemvaerende er deponeret ejerbrev
nom. 5.928 t.kr. i ejendom.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme udggr pr. 31.03.2020 198.200 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og gvrige tilknyttede virksomheder

Deloitte Fonden har stillet maksimeret selvskyldnerkaution over for kgber af aktierne i Deloitte Huset A/S
pd 145 mio. kr., idet saelger, Deloitte Huset Holding A/S, samtidig har garanteret, at egenkapitalen vil
udggre mindst 145 mio. kr. i Deloitte Huset Holding A/S indtil den 20. marts 2021.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
18. Dattervirk-
somheder
Deloitte Huset Holding A/S Kgbenhavn A/S 100,0
Deloitte Huset A/S Kgbenhavn A/S 0,0

Aktier i Deloitte Huset A/S er afhaendet 20. december 2019.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. _ t.kr.
Nettoomsaetning 14,212 16.401
Andre driftsindtzegter 4 0
Andre eksterne omkostninger (524) (1.038)
Ejendomsomkostninger (ﬁi) 0
Bruttoresultat 13.648 15.363
Personaleomkostninger 1 (950) (646)
Driftsresultat 12.698 14.717
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.898 29.637
Andre finansielle indtaegter 2 83 1.059
Andre finansielle omkostninger 3 (34.421) (37.302)
Resultat for dagsveerdireguleringer og skat 5.258 8.111
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 4 (1.412) (4.849_)
Resultat fgr skat 3.846 3.262
Skat af arets resultat 5  (12.998) 5.762

Arets resultat 6 (9.152) 9.024
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Modervirksomhedens balance pr. 31.03.2020
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Investeringsejendomme 198.200 197.800
Materielle anlasegsaktiver 7 198.200 197.800
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 357.449 330.551
Andre veerdipapirer og kapitalandele 16 16
Finansielle anlaegsaktiver 8 357.4'6'5 330.567
Anlaegsaktiver ~ 555.665 528.367
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 88.331
Udskudt skat 9 21.564 34.562
Andre tilgodehavender 36.627 1.247
Periodeafgraensningsposter 10 15Q 135
Tilgodehavender 58.341 124.275
Likvide beholdninger 6.536 12,772
Omsaetningsaktiver 64.877 137.047
Aktiver 620.542 665.414
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Modervirksomhedens balance pr. 31.03.2020
2019/20 2018/19

___Note _ tkr. t.kr.
Virksomhedskapital 50.700 50.700
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 45.003 230.553
Henlagt til uddelinger 11 30.000 20.000
Overfgrt overskud eller underskud 204.294 52.896
Egenkapital 329.997 354.149
Geeld til realkreditinstitutter 92.207 92.189
Anden geeld 12 7.143 B 146.999
Langfristede geeldsforpligtelser 13 99.350 239,188
Bankgeeld 0 70.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 190.055 0
Anden geeld 14 7 1.140 2.077
Kortfristede geeldsforpligtelser 191,195 72.077
Gaeldsforpligtelser 290.545 311.265
Passiver 620.542 665.414
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 16
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019/20

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt
Virksom- efter indre Henlagt til overskud eller
hedskapital vaerdis metode uddelinger underskud
t.kr.  tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 50.700 230.553 20.000 52.896
Ordineere
uddelinger g D {15000 0
Udbytte fra
tilknyttede 0 (212.448) 0 212.448
virksomheder
Arets resultat 0 26.8987_ 25,009_ (61.050)
Egenkapital 50.700 45.003 30.000 204.294
ultimo R T
Ialt
) t.kr.
Egenkapital primo 354.149
Ordinaere uddelinger (15.000)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Arets resultat (9.152)
Egenkapital ultimo

329.997

Fonden har ved anvendelse af samtidighedsprincippet overfgrt udbytte fra Deloitte Huset Holding A/S
212.448 t.kr. fra "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” til "Overfgrt resultat”

Bestyrelsen har besluttet at uddelingsrammen for 2020/21 udggr 30.000 t.kr.
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2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 950 642
Andre omkostninger til social sikring 0 4
Tes0 eas
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 950 642
950 642
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtzagter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 1.022
Renteindtzegter i gvrigt 83 37
83 1.059
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger '
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.195 0
Renteomkostninger i gvrigt 10.407 14.664
Dagsvaerdireguleringer 22.817 22.521
@vrige finansielle omkostninger 2 117
34.421 37.302

4. Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

I dagsvaerdireguleringer af investeringsejendomme indgar gevinst/tab ved salg af investeringsejendom pd
kr. 0 (regnskabsdret 2018/19 et tab pad i alt 6 mio. kr.).
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2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
FEndring af udskudt skat 12.998 (5.762)
12,998 (5.762)
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 26.898 29.637
metode
Henlagt til fremtidige uddelinger 25.000 15.000
Overfgrt resultat (61.050) (35.613)
(9.152) 9.024
Investe-
rings-
ejendomme
t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 196.002
Tilgange 1.812
Kostpris ultimo 197.814
Dagsveerdireguleringer primo 1.798
Arets dagsveerdireguleringer (1.412)
Dagsveerdireguleringer ultimo 386
Regnskabsmassig vaerdi ultimo

198.200

Fondens investeringsejendomme bestdr af 5 kontorejendomme pa i alt 13.431 m2 beliggende i hele Danmark
uden for Kgbenhavn. Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til

dagsveerdi ved anvendelse af den afkastbaserede model.

Der er anvendt afkastkrav pa 5,98% - 8,67% (vaegtet gennemsnit 6,70%), (31.03.2019: 6,25% - 7,75%,

hhv. 6,49%)

Der er usikkerhed forbundet med fastsattelsen af afkastkravene, idet der pd de geografiske omrader, hvor
selskabets ejendomme er beliggende, er en meget begraenset omsaettelighed af ejendomme. En forggelse af
afkastkravet med i gennemsnit 0,5 % - point vil reducere den samlede dagsveerdi med ca. 14 mio. kr.

Herudover er anvendt fglgende vaesentlige forudsaetninger ved dagsvaerdimalingen:
e 4 af fondens 5 ejendomme er 100% udlejet, pé lejekontrakter med lejeperioder pd 1 - 13 &r.
» Fondens ejendomme er veerdiansat til en gennemsnitlig vaerdi pa 14.757 kr. pr. m2 (2017/18: 14.883

kr.) og den gennemsnitlige leje af de udlejede ejendomme udggr 1.048 kr. pr. m2.
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Ekstern vurderingsmand har medvirket ved vurderingen af fondens ejendomme.
Kapital- Andre
andele i veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 100.000 16
Kostpris ultimo 100.000 16
Opskrivninger primo 230.551 0
Andel af 8rets resultat 26.898
Opskrivninger ultimo ___§57449 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 357.449 16
2019720 2018/19
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (85) (394)
Geeldsforpligtelser (31) (31)
Fremfgrbare skattemeaessige underskud 16.989 23.692
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 4.691 11.295
21.564 34.562
Beveaegelser i aret
Primo 34.562
Indregnet i resultatopggrelsen (12.998)
Ultimo 21.564

10. Periodeafgraensningsposter

Periodiserede omkostninger 150 t.kr. (2018/19: 135 t.kr.).

11. Henlagt til uddelinger

Ledelsen har, henset til fondens formue, drift og likviditet, henlagt 30 mio. kr. til uddeling i lgbet af regn-

skabsdret 2020/21. Der henvises i gvrigt til fondens uddelingspolitik.
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Modervirksomhedens noter

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.

12, Anden geaeld
Afledte finansielle instrumenter 0 139.802
Andre skyldige omkostninger 7.143 7.197
7.143 146.999

Andre skyldige omkostninger omfatter deposita.

Fonden har den 8. januar 2020 indfriet alle renteswapaftaler med i alt 163 mio. kr. (dagsveerdi pr.
31.03.2019: 140 mio. kr.)

Restgzeld
efter 5 ar
_ tkr.

13. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 92.207
Anden geeld _M_“7.143
'~ 99.350
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.

14. Anden geld

Moms og afgifter 652 1.570
Andre skyldige omkostninger 488 507
- 1.140 2.077

15. Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udggr pr. 31.03.2020 198 mio. kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Deloitte Fonden har stillet maksimeret selvskyidnerkaution over for kgber af aktierne i Deloitte Huset A/S pa
145 mio. kr., idet szelger, Deloitte Huset Holding A/S, samtidig har garanteret, at egenkapitalen vil udggre
mindst 145 mio. kr. i Deloitte Huset Holding A/S indtil den 20. marts 2021.

16. Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde

Deloitte Fonden har tilgodehavende hos datterselskabet Deloitte Huset Holding A/S pa falgende vilkar:
Geeldsbrev pé anfordringsvilk8r, med restgzeld p& 15 mio. kr. (2018/19: 15 mio kr.) der forrentes med 6%
p.a. Geeldsbrev pa anfordringsvilkdr, med restgeeld p& 70 mio. kr. (2018/19: 70 mio kr.) der forrentes med
1% p.a. Det samlede tilgodehavende p& 86 mio. kr. er modregnet i anfordringsgaeld til Deloitte Huset Holding
A/S.
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Der henvises til omtale i ledelsesberetningen vedrgrende fondens formal om bevarelsen af Deloitte Statsau-
toriseret Revisionspartnerselskab som en selvstaendig uafhsengig revisionsvirksomhed af hgj faglig standard.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for C (mellem).

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M8ling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.
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Afledte finansielle instrumenter er tilknyttet virksomhedens investeringsaktiviteter. Andringer i dagsvaerdien

indregnes Igbende i resultatopggrelsen i seerskilt resultatpost.

Resultatopggrelse
Nettoomsastning
Nettoomsaeetning omfatter rets optjente huslejer.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabs&rets reguleringer af virksomhedens in-
vesteringsejendomme malt til dagsveerdi p& balancedagen samt gevinst og tab i forbindelse med salg af
investeringsejendomme.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder kompensationer og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, her-
under omkostninger til administration.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkreevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager s8vel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle indteegter, dagsveer-
direguleringer af afledte finansielle instrumenter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger best8r af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Balance

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhaengig keber. Dagsveerdien opggres
ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de forventede penge-
stremme fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestrgmme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r,
der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspejles i
normalindtjeningen, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregningen af kapitalveerdien anvendes et afkastkrav, som fastseettes for de enkelte ejendomme pa
grundlag af gaeldende markedsforhold p& balancedagen for den pagzldende ejendomstype, ejendommenes
beliggenhed, lejernes bonitet etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav
pd tilsvarende ejendomme.

Regnskabs%rets regulering af ejendommenes dagsveaerdi indregnes i resultatopgsrelsen.

Renteomkostninger pa Ian til finansiering af investeringsejendomme under opfgrelse indregnes i kostprisen,
safremt de vedrgrer fremstillingsperioden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmeessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortje-
nester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Koncerngoodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser. Der har hidtil ikke vaeret konstateret koncerngoodwill i forbindelse med virk-
somhedsovertagelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede vaardipapirer, der
madles til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld méles pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedr@rende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 18n, afdrag p& rentebaerende gzeld,
betalinger af udlodninger samt betalinger vedrgrende deposita.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



